Pressemitteilung 06. November 2008

Open Innovation: Vom passiven Nutzer zum aktiven Koproduzent.
Tatomir Hahn Gruppe weist unkonventionelle Wege zum Markterfolg

In Open-Innovation-Prozessen libernehmen die Kunden eines Unternehmens eine
neue und zumeist ungewohnliche Rolle. In einer modernen Form der Arbeitsteilung
liefern sie dem Hersteller nicht nur Anregungen und Ideen fir Produkte sondern
wirken auch unmittelbar bei deren Entwicklung, Gestaltung und Fertigung mit. Damit
Unternehmen die Vorteile von Open Innovation nutzen kénnen, entwickeln und
installieren die Consultants der Stuttgarter Tatomir Hahn Gruppe die erforderlichen

Prozesse.

Im klassischen Innovationsmanagement wird das im Unternehmen vorhandene Know-how
ermittelt, analysiert und in der Wissensbilanz erfasst, Uber gezieltes Wissensmanagement

weiterentwickelt sowie allen Mitarbeitern und Fihrungskraften zuganglich gemacht.

Open Innovation bedeutet, diesen Innovationsprozess bewusst fur die Aulenwelt des
Unternehmens zu 6ffnen. Mit anderen Worten: "Wissen und Ideen externer Akteure wie
Institute, Experten und ausgewahlte Kunden werden direkt genutzt, um das eigene
Innovationspotenzial zu erweitern”, betont Michael Tatomir, Geschéaftsfuhrer der Tatomir

Hahn Gruppe.

Die Einrichtung von Open-Innovation-Prozessen geht meist etappenweise vor sich. Im
ersten Schritt werden lediglich Verbesserungsvorschlage des Kunden abgefragt. Spater
liefert der Kunde bereits konkrete Produktideen. Ziel ist es jedoch, den Kunden von Beginn
an aktiv in den Innovationsprozess einzubinden und ihn im Gegenzug am Nutzen teilhaben

zu lassen.

"Hierfur entwickeln und installieren wir in den Unternehmen die erforderlichen Prozesse
und Ablaufe, Regelwerke und Instrumente", erklart Michael Tatomir die Vorgehensweise

seiner Consultants.

Dabei ist die Einrichtung des Open-Innovation-Prozesses durchaus mit gro3en
Herausforderungen verbunden. Wegen der notwendigen Veranderungen entstehen nicht

selten Blockaden oder Widerstande im Unternehmen.
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Doch neben der ErschlieBung neuer Potenziale und der daraus resultierenden Ausweitung
der Wissensbasis ergeben sich durch diesen eher unkonventionellen Prozess zahlreiche

Vorteile.

So lassen sich tUber Open-Innovation-Prozesse der administrative Aufwand, die Durchlauf-
und Entwicklungszeiten und somit die unternehmensinternen Kosten reduzieren. Die
Fehlerquote sinkt und Produkte kénnen deutlich schneller auf den Markt gebracht werden.
Durch die Mitwirkung der Kunden steigt zugleich die Wahrscheinlichkeit eines
Markterfolges.

"Auch eine hohere Zufriedenheit und Motivation der Mitarbeiter konnten wir beobachten”,
beschreibt Michael Tatomir seine Erfahrungen mit Open Innovation. Zudem beweist Open

Innovation eine ausgesprochen innovative Unternehmenskultur.

Ein Nutzen entsteht selbst dann, wenn Innovationen wie Patente oder Gebrauchsmustern
nicht selbst eingesetzt werden. Uber die Lizenzvergabe an Unternehmen in anderen

Geschaftsfeldern werden zusatzliche Umsatze generiert.
Hintergrundinformation

Mit Wachstum, Effizienz und Sicherheit zum unternehmerischen Erfolg: Auf dieser Basis
begleitet die Tatomir Hahn Gruppe sowohl mittelstdndische Unternehmen wie auch
weltweit tatige GroRunternehmen.

Die in Stuttgart ansassige Gruppe umfasst drei Unternehmen, die sich auf verschiedene
Schwerpunkte konzentrieren: Die Tatomir & Hahn GmbH ist auf die Entwicklung von
Produkt-/Marktstrategien sowie die Analyse, Optimierung und Sicherung von
Geschaftsprozessen ausgerichtet. Fur die Martin Hahn GmbH stehen das Fihren,
Optimieren und Sichern von Projekten sowie der Aufbau und die Entwicklung von
Projektabteilungen im Vordergrund. Komplexe Projekte im Bereich der
Informationstechnologie oder des Anlagen-/Werksbaus zu realisieren, ist Aufgabe der
Tatomir Hahn Int. Projects GmbH.
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